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Obsluga prawna panstwa nobilituje

KANCELARIE | Najwieksze firmy prawnicze pracujg dla rzgdu
I samorzadu, bo daje to prestiz. Doradzanie instytucjom publicznym,
cho€ niekoniecznie najlepie] ptatne, moze by€ ciekawym wyzwaniem

IRENEUSZ WALENCIK

Instytucie sektora publicznego:
ministerstwa, spolkd  Skarbu
Panstwa, sarnorzady miast mogq
by¢ atrakeyjnymi klientami du-
fych kancelarii prawniczych.
Ostatnio kitka z nich utworzylo
konsorcia z firmami konsultin-
gowymi i wystartowalto w prze-
targu na doradzanie wladzom
Warszawy w sprawach partner-
stwa  publiczno-prywatnego.
W przetargu braly udzial min
spoiki DLA Piper Wiater, War-
dyniski i Wspélnicy oraz Wierz-
bowski Eversheds.

Nie tylko pienigdze

Nie wszystkie jednak kance-
larie zainteresowane s3 wspaot-
praca z klientem ,publicznym”.
Spora c¢ze$¢ miedzynarodo-
wych firm sieciowych woli ob-
shugiwaé klientdw komercyj-
nych, ktérzy akceptuja ich wy-
sokie stawki, Praca dla urzeddow
(samorzadowych) z reguly bywa
mniej optacalna.

- Te transakcie nie 53 szcze-
golnie dochodowe w pordwna-
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niuz tymi z sektora prywatnego
- przyznaje Plotr Lesiiski z kan-
celarii Allen & Overy, ktéra
od lat pomaga Ministerstwu Fi-
nansow przy emisjach obligacii
Skarbu Panstwa.

Obowigzkowe wsektorze pu-
blicznym przetargi na ustugl
prawne wygrywa przewainie
ten, ko podaje nizsza cene. Tak-
ze obshuga spdlek Skarbu Pari-
stwa nie musi by¢ znakomitym
interesem. - Trudne tu o zgode
na poziom wynagrodzenia, k-
ry jest akceptowany przez klien-
téw prywatnych za doradziwo
wysokiej jakosci. Diatego tylko
najwicksze transakcie pozwala-
ja kancelarii uniknaé¢ strat
- mbwi Roman Rewald, partner
w Weil, Gotshal & Manges. To
biuro uczestniczylo w wiekszo-
§ci duzych prywatyzacii.

Nieco inacze] patrzag na to
prawnicy z polskich kancelarii,
ketore konkurujg cenami z zagra-
nicznymi gigantami. Dominik
Galkowski z firmy Kubas Kos
Gaertner w Krakowie, ktora in-
cydentalnie pracuje ze spéika-
mi panstwowymi lub samorza-
dowymi, podkresla, ze jego biu-

ro obstuguje je na takich sa-
mych warumkach jak przedsie-
biorstwa prywame.

Wimieniu RP

- Doradzanie Ministerstwu
Finanséw to cos wiecej iz tylko
pienigdze, to prestiz i poczucie,
ze chroni sie interes Rzeczypo-
spolitej - uwaza Lesiniski. Re-
wald deklaruje natomiast, ze je-
go kancelaria jest zainteresowa-
na wszelkimi dulymi transak-
cjami, niezaleznie od tego, czy
prowadza je klienci prywatni
czy paistwowi. - Bardziej inte-
resuje nas istota i wielkos$é pro-
jektu. To wlagnie spolki Skarbu
Paiistwa przeprowadzajg naj-
wieksze transakcje w Polsce
- argurnentuje.

Zdaniem prawnikow z Gryn-
hoft Woiny Malifiski wspdlpraca
zsektorem publicznym to dobry
poligon zdobywania nowych,
unikatowych dodwiadczen.

Te nowe do$wiadczenia wy-
nikaja tez ze specyfiki pracy
z klientern ,publicznym”. We-
diug Rewalda najczedciej zarzg-
dy spdtek Skarbu Padstwa, tak

Doradztwo dla sekfora publicznego w 2008 r.

Wybrane preykiady

w Allen & Overy doradzata Skarbowi Pafistwa
przy emisjach euroobligac; jest ted doradeg
miasta Warszawy w programie emisji

euroobligacii.

w Domanski Zakrzewski Palinka opracowata dla
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego projekt
wytycznych w sprawie zasad finansowania

z programOw operacyjnych projekfow

w sekforze fransportu lokalnego, a dla Urzedu

Komitetu Integracji Europejskiej -

przepisbéw prawnych wymagajgcych zmiany

w zwigzku z dyrekiyws ustugowa.

Reprezentowala wladze Warszawy | Wroclawia
w procesach sadowych. Doradzata Kielcom

przy zatodeniu spolki z chinskim |

realizujgce| projeldy PPP w budownictwie

migszkaniowym oraz Koszalinowl

budowy hali widowiskowo-sportowej z plenigdzy

fak prywatnych, kieruja sle ra-
chunkiem ekonomicznym, ale
czasem daje o sobie znad polity-
ka. - Zdarza sie, ze kompetent-
ny zarzad wymieniany jest z po-
woddéw pozamerytorycznych,
comazwykle negatywny wplyw
na przeprowadzane akurat
transakeje - wyjasnia.
Podobnie uwaza Galkowskl:
- Qczekiwania klientéw z obu
grup s podobne i dotyczq naj-
wyzszej jakosci ustugl, termino-
woscl 1 dyspozycyinoscl. Pod-

_regionalnego programu operacyjnego. Doradzata

tez spotkom PKP, PLL LOT.
m Weil Gotshal & Manges obstugiwata spolki
Skarbu Pafistwa. Jest doradcg sp6lki

energefyczne] ENEA SA przy planowanej

analize

prywatyzacii w drodze oferty publiczne] akeji
na Gieldzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. Pracuje fef dla PKP SA

prey projekcie zabudowy nieruchomoéci

w Gdansku | reprezentuje te spotke w kilku
sporach, m.in. dotyczacym leasingu lokomotyw.
# Grynhoff WoZny Malifiski wspblpracuje

z Wroctawlem przy projekcie informatyzacji

nwestorem

prey projekcie

stawowa réZnica jest mniejsza
swoboda menedieréw spolek
publicznych, ktérzy obok kwe-
stii czysto biznesowych musza
brad¢ pod uwage réwniez spo-
leczno-polityczne.

Dla firm prawniczych obshiga
sektora publicznego to tylko
mata czesé dzialalnosci. -~ Mini-
sterstwa czy samorzady maja
swoich prawnikéw i wynajmuja
kancelarie tylko do wiekszych
spraw. Dlatego takich zleceninie
ma zbyt wiele - mowi Lesinski.

dolnoslaskich urzgddw samorzadowych, wygrata
przetargi na analizg konkurencji na rynku
telekomunikacyjnym dla Urzedu Komunikacji
Elekfroniczne] oraz na obstuge prawng programu
operacyjnego Rozwdj Polski wschodnie]”
zorganizowany przez MRR.

Jednak Piotr Woiny z biura
Grynhoff WoZny Malinski wska-
zuje, Ze administracja publicz-
na to rynek o ogromnych po-
trzebach w dziedzinie profesjo-
nalnych uslug prawniczych.
- Nalezaloby rozbudzi¢ w niej
$wiadomosé czy wrecz popyt
nanie. Godna nadladowania jest
niedawna praktyka Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego,
ktére zorganizowalo przetarg
na biezaca obsluge prawna
- konkluduje. =
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